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l. 06nrue rroJrorreHufl

1 .1 . llonoxeHr4e o noprAKe pa3pa6orrr,r u yrBepxAeHrir npofpaMMbr
pasBvavs. B MyHr4rIHnanbHoM o6rqeo6pa3oBarenbHoM yr{pexAeHr4r,r (CpeAHrt
OOIUEOOPA3OBATEJI6HAA IIIKOJIA Ns 73>> (Aalee - o6pa3oBarerrbn€ur

Ha ocHoBaHl4r,r @e.{epa$noro 3aKoHaopraHI,I3aIIrrlOO), pa-apa6orano
Poccuftcxoft @e4epaqzra or 29 aexa6ps 2012 r. N 273-@3 <06 o6pasorauar.r n
Pocczicxofi @e4epaqrau>, HaquonallHoft o6pa:oeare rr.,Hoir LrHr4r\uarr.rBbr "Haura
HoBarr rrrKoJra", yrBepxAeHHofi flpe:z4enroM P(D 04.02.2010, Konqenqlru
@egepanruoi qeneBoft nporpaMMbr pa3Bu'tvfl o6pa3oBatvn na 2011-2015 rolrr,
yrBepxAeHHoft PacnoprNeur.eM llpaBrjrerbcrBa P<D or 07 .02.20 1 I No 1 63 -p.

1.2. Hacroqqee lloloxesue onpeAerser
coAepxaHr.re v Kph'repr4t4 gKcneprHofr orleHKr,r

IIpr.rHr_I]rnbr

flporparuvrr
o6pa3oBarerbnoft opraxns a\r4v, peu 43yiorqeft nporpaMMbr cpeAHefo o6qero
o6paeonannr a cy6remax Poccuficr<ofi @e.uepaqrzu (ganee - flporpaurr.la).

llporparullra qBJlrercr ocHoBHErM

AoKyMeHTOM, pernaMeHTnpynrlr4M u
o6pa3oBarerbHofi opmnr4 3aqr.rr.r. llporpatrMa Hocr4r cpeAHecpoqubrfi xapamep z
ee geftctoue paccqr4TaHo Ha 5 Jier.

1 .3. Ilporpanrrr,r a ABlrs,erc , AoKyMeHroM rrprMoro AeircrBufl. Or goxyvenroe
KOHIIeTTTy€UTEHO-AOKTpr,IHaJrbHOrO XapaKTepa llporpaMMa oTJILHaeTct HaII4rrr4eM
ollacaHr.ur qeTKo r,r AeTaJrLHo cnJraH[poBaHHErx .qeicTBr.rft (ueponpnxrufi ), cpoxoe
ax ocyqecrBJreHr4r, orBercrBeuHbrx LrcrloJ'tHr{TeJreft v Heo6xo,qrzMbIX pecypcoB.

Bucrynar B Kar{ecrBe oco6ofi pa3HoBrzAHocru wraua, flporparraua
oTJII4r{aeTCr OT TpaAtruxoHHofo nJraHa MeponpHrTr.ra onopol4 Ha clrcTeMHbte,
IIpOeKTHbre, nporpaMMHo-IIeIeBbre r4 cTpaTefI4qecK14e noAXoAbr K nJlaH14poBaH14 ro,
HaJII{qIaeM (n KparKoM usloNenun) uuSopvauxouHo-aHaJrr,rrr4qecKoro u
lporHocrr4qecKoro o6ocuoeannx, onpeAer'IeHIzeM
rlapaMerpoB xerraeMoro 6yayuero (uelefi nepexo4a)
oyAy[IeMy oT HbrHerrrHero cocTorHHr.

pa3pa6orKr4,

pa3BvTvfl

cTpaTefHqecKr4M

HanpaBJr{}ouI}rM

ynpaBIeHr{ecKI4M

xoA pa3Bv"tus,

,lI

}i ONUCAHT4 EM HIABHbIX

u nyrefr nepexola K groMy

2.3ataqu Ilporpanrruu



2.1. Программа как документ и источник информации ориентирована 

на решение следующих главных задач: 

2.1.1. Зафиксировать и включить в контекст внешней среды 

существующее состояние и перспективы развития образовательной 

организации, выявить возможности и ограничения, угрозы и риски, 

достижения и инновационный потенциал исполнителей, а также проблемы, 

дефициты и недостатки.  

2.1.2. Определить и описать образ желаемого будущего состояния 

образовательной организации, то есть сформулировать ее стратегические и 

конкретные цели развития. 

2.1.3. Определить и описать стратегию и конкретный план действий, 

обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и 

достижение целей. 

 

3. Функции Программы 

3.1. Программа выполняет следующие функции: 

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для 

выполнения в полном объеме; 

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради 

достижения которых она введена в образовательную организацию; 

в) определения перспектив развития образовательной организации;  

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность 

мероприятий по развитию образовательной организации, организационные 

формы и методы, средства и условия процесса развития; 

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в 

образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и 

результатов реализации Программы. 

 

4. Характерные особенности Программы 

4.1. Предмет Программы - деятельность по развитию образовательной 

организации. Деятельность, направленная на: 

- определенные сознательные изменения с целью творческого 

улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества 

обучения, воспитания и развития обучающихся; 

- диалектический процесс развития педагогического реформирования 

(развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских 

идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), 

обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его 

осознание, изучение, творческое развитие). 

4.2. Стратегия развития образовательной организации в процессе 

реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, 

принятия решений и реализации нововведения. 

4.3. Критериями эффективности деятельности в процессе реализации 

Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, 

субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая 



результативность, возможности творческого применения инновации в 

массовом опыте. 

 

5. Требования к программе развития 

5.1. Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на 

опыт и традиции разработки программ развития. 

5.2. Проектный характер Программы, необходимость опоры на 

методологию управления проектами. 

5.3. Связь Программы с региональными программами развития 

образования и программами реализации крупных нововведений в 

образовании. 

5.4. Возможность широкого общественного участия в разработке и 

обсуждении Программы. 

5.5. Возможность привлечения к разработке Программы научного 

потенциала региона. 

 

6. Структура программы развития 

6.1. Информационная карта общеобразовательного учреждения 

6.2. Наиболее значимые результаты 

6.3. Концепция 

6.3.1. Ключевая проектная идея 

6.3.1.1.Обоснование ключевой проектной идеи 

6.3.1.2.Стратегические цели программы 

6.3.2. Основная задача для реализации приоритетной цели программы 

6.3.2.1. Направления программы развития и ожидаемые результаты 

6.4.  Реализация концепции  

6.4.1. Краткий анализ исходной ситуации  

6.4.1.1. Анализ по базовым показателям и новым показателям 

образовательных результатов учащихся в рамках целей программы 

развития  

6.4.1.2. Таблица по результатам краткого анализа исходной ситуации 

по некоторым показателям в динамике.  

6.4.1.3. Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз на 

начало реализации программы развития  

6.4.2. Модель реализации программы развития  

6.4.3. Экспертиза и мониторинг  

6.4.3. 1. Задачи развития школьного мониторинга  

6.4.3. 2. Показатели достижения целей программы развития  

6.4.4. План реализации программы развития 

6.4.5. Этапы реализации программы  

6.4.6. Возможные риски и способы их минимизации  

 

 

 

7. Порядок утверждения Программы 



Программа обсуждается на заседании педагогического совета 

образовательной организации, Управляющего совета, утверждается 

руководителем образовательной организации и согласовывается с 

учредителем. 

 

8. Критерии экспертной оценки Программы 

Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии: 

8.1. Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития 

образовательной организации). 

8.2. Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" 

социального заказа на образование и управление образовательной 

организацией, и учет изменений социальной ситуации). 

8.3. Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты 

при рациональном использовании имеющихся ресурсов). 

8.4. Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-

технических и временных ресурсов (в том числе - возникающих в процессе 

выполнения Программы) возможностям). 

8.5. Полнота и целостность Программы, наличие системного образа 

образовательной организации, образовательного процесса, отображением в 

комплексе всех направлений развития.  

8.6. Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов 

деятельности по Программе). 

8.7. Управляемость (разработанный механизм управленческого 

сопровождения реализации Программы). 

8.8. Контролируемость (наличие максимально возможного набора 

индикативных показателей). 

8.9. Социальная открытость (наличие механизмов информирования 

участников работы и социальных партнеров). 

8.10. Культура оформления Программы (единство содержания и внешней 

формы Программы, использование современных технических средств). 
 


